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Balans per 31 december 2025 2024
Bedragen in €

ACTIVA

Vaste activa

Grond 614.628 | 614.628
Gebouw 391.295| 391.295
Aanbouw 27.455 0
Debiteuren 1.368 32.938
Overige te vorderen posten 8.543 2.659
Liquide middelen 109.372| 553.025
TOTAAL ACTIVA 1.152.661 | 1.594.545
PASSIVA

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal en overige reserves 598.559| 598.559
Bestemmingsfondsen 535.215| 486.303
Reservering personeelskosten 12.046 15.370
Overige te betalen bedragen 6.841 38.700
Lang vreemd vermogen

Lening 0| 460.000
TOTAAL PASSIVA 1.152.661 | 1.598.932
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EXPLOITATIEREKENING 2025 2024
Rijksbijdrage VWS 250.615 226.070
Subsidie mantelzorgondersteuning 20.000 20.000
Bijdragen gasten 56.922 57.359
Overige opbrengsten en kosten 106.079 162.524
TOTAAL OPBRENGSTEN 433.616| 465.953
Personeelskosten 119.798 113.385
Kosten vrijwilligers 22.700 17.333
Huisvestingskosten 23.011 47.354
Onderhoudskosten 14.933 13.759
Voedingskosten 17.108 19.249
Huishoudelijke kosten 28.383 29.440
Algemene kosten 99.534 23.888
Telefoonkosten, internet en TV 3.865 4.012
Beveiligingskosten 1.276 1.051
Kosten automatisering 25.225 10.976
Overige kosten 24.484 24.220
TOTAAL LASTEN 380.317 304.667
EXPLOITATIESALDO 53.299 167.132
Bestemming exploitatiesaldo

Dotatie Bestemmingsfonds Inrichting 31.500 31.000
ZDV?,ET: bestemmingsfonds toekomstbestendig Hospice 21.799 136.132
Toevoeging aan Continuiteitsreserve

TOTAAL BESTEMMING 53.299 167.132

RESULTAAT
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Toelichting op de balans per 31 december 2025 en de exploitatierekening
over 2025

1. Algemene toelichting

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Hospice Zwolle bestaan voornamelijk uit het realiseren en
instandhouden in Zwolle van een hospice waar mensen in de terminale fase van hun
leven in een bijna thuissituatie de mogelijkheid wordt geboden om verzorgd en begeleid
de laatste levensfase door te brengen als dit thuis niet mogelijk of wenselijk is.

Vestigingsadres, rechtsvorm, inschrijfnummer handelsregister en ANBI-status

De Stichting Hospice Zwolle is gevestigd op Wipstrikkerallee 211-A, 8025 AH te Zwolle en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 08206305. Met ingang van 18
september 2009 merkt de Belastingdienst Stichting Hospice Zwolle aan als Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI) onder nummer 821251053.

2. Algemene grondslagen

Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of indien deze lager is de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

3. Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Debiteuren, te vorderen subsidies en overige te vorderen bedragen
Alle vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Continuiteitsreserve

Met ingang van 2018 voegt Stichting Hospice Zwolle jaarlijks de eventueel positieve
exploitatieresultaten, na toevoeging aan de bestemmingsfondsen, toe aan de
continuiteitsreserve. Dit is eigen vermogen voor dekking van mogelijke
exploitatietekorten in de toekomst. Het geheel of gedeeltelijk wegvallen van subsidies
door verandering van overheidsbeleid of sterke daling van de bezetting
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mag de continuiteit van Stichting Hospice Zwolle niet in gevaar brengen. De jaarlijkse
kosten zijn voor het grootste gedeelte vaste kosten en kunnen slechts op middellange
termijn aangepast worden. In de toekomst kunnen eventuele dekkingstekorten uit deze
reserve gedekt worden.

Bestemmingsfonds kosten vrijwilligers

Dit bestemmingsfonds is bij de start van de activiteiten van Stichting Hospice Zwolle in
2016 opgebouwd ter dekking van toekomstige incidentele en materiele uitgaven voor
opleiding en training van de vrijwilligers van Stichting Hospice Zwolle. In enig jaar
ontvangen giften met de specifieke eis dat deze ten goede moeten komen aan de
opleiding van de vrijwilligers, worden aan dit bestemmingsfonds toegevoegd.

Bestemmingsfonds inventaris en inrichting

Bij de start van Stichting Hospice Zwolle in 2016 bedroeg de aanschafwaarde van de
inventaris en inrichting in totaal circa € 315.000. Het bestemmingsfonds inventaris en
inrichting dient ter dekking van vervangings- en onderhoudskosten van deze activa in de
toekomst. Voor de eerste 10 jaar van de exploitatie wordt uitgegaan van een gemiddelde
jaarlast van 10% van de oorspronkelijke aanschafwaarde, namelijk € 31.500. Jaarlijks
wordt het verschil tussen de werkelijke uitgaven voor onderhoud en vervanging van de
inrichting en genoemde jaarlast ten laste van het exploitatieresultaat aan het
bestemmingsfonds toegevoegd. Indien de uitgaven in het jaar boven € 31.500 uitkomt
zal dit verschil worden onttrokken aan dit bestemmingsfonds en ten gunste van het
exploitatieresultaat worden gebracht.

Bestemmingsfonds toekomstbestendig Hospice Zwolle

Stichting Hospice Zwolle heeft een meerjarenplan ontwikkeld voor het
toekomstbestendig maken van het Hospice Zwolle. Onderdeel is de aankoop medio
oktober 2022 van het huidige pand en de bijbehorende grond. Daarnaast is belendende
grond voor het huidige pand gekocht.

Onderdeel van het huidige meerjarenplan is een uitbreiding van twee gastenkamers en
technische ruimtes. Om dit te realiseren zullen donaties en giften aan dit
bestemmingsfonds toegevoegd worden.

Reservering personeelskosten
Verplichting uit hoofde van vakantiegeld en eindejaarsuitkeringen aan medewerkers van

de Stichting Hospice Zwolle worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Overige te betalen bedragen
De overige te betalen bedragen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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4. Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten en kosten en andere
lasten over het jaar. De opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn
gerealiseerd.

Subsidies en bijdragen

Exploitatiesubsidies en —bijdragen worden als bate verantwoord in de
exploitatierekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of
opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
ontvangen.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening.
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